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FORORD

Vi pratar mycket om tillvéxt - oftast syftar vi da pa hur kommunen vixer. Att fler flyttar
hit. Att foretag startas och att arbetstillfillen skapas. Allt det ar viktigt - och Nykdping ar
en tillvixtkommun. Men var viktigaste tillvixtresurs ar vira barn. Att de far vixa och
utvecklas bygger vart starkaste kapital fér framtiden - méanniskor som mér bra och som
fér utvecklingen framat. Genom att bygga starka barn slipper vi laga trasiga vuxna. I
detta byggande ar skolan en av de viktigaste byggstenarna.

En skola med tydlig kunskapsfokus &r grundlidggande for vart valfirdssamhalle. For oss
moderater dr det sjilvklart att varje barn ska ges forutsattningarna att na sin fulla
potential. Ingen ska begrinsas eller hindras pd grund av var hon eller han kommer ifran,
alla ska fa verktygen for att ta sig dit de vill. Barn och forildrar ska kunna kanna tillit till
att deras skola héller hog kvalitet.

Nyképings skolbarn fortjanar en skola av hog kvalitet. Nykopings skolpersonal fortjanar
de basta férutsattningarna for att leverera just det. Darfor ar skolan den verksamhet
som prioriteras hogst i vart budgetforslag.

Politik handlar om att balansera mellan nuet och framtiden. Att vara langsiktig men
ocksa kunna anpassa sig efter dagslaget. Det handlar om att pa basta sitt forvalta ndgon
annans pengar - i vart fall Nykopingsbornas skattepengar. Under socialdemokratiskt
styre har skattepengarna i allt snabbare takt lagts p& investeringar med resultatet att
kommunens ekonomi nu ar vildigt svag. 2014 stingdes med ett minusresultat och
kommunen klarade inte balanskravet. Nu kravs krafttag fér att bryta den negativa
utvecklingen och dterskapa ekonomisk stabilitet. Att nd balans ar ett tydligt uttalat fokus
i vart budgetforslag. Genom att noga hushalla med resurserna och prioritera bort icke
nédvéndiga investeringar sikrar vi vir gemensamma vilfird och bygger Nykoping
starkt for framtiden.

Anna af Sillen
Gruppledare Nykdpingsmoderaterna
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INLEDNING

Nykoéping

Nykoping har en stark position som tillvixtkommun. Nirheten till Stockholm och den
kommunikation som flygplatsen Skavsta medfér ger kommunen gynnsamma
forutsattningar. Dessa starks ytterligare nar Ostlinken kommer pa plats.

Antalet invanare i Nyképing uppgar per juni 2015 till 53 852 personer. Det ir en Okning
med 340 personer sedan forra dret. Malséittningen ir att kommunen ska éka med 700
invdnare per ar. En aldersgrupp som véntas 6ka betydligt under kommande planperiod
ar barn i grundskoledldern (6-12 &r). Aven aldersgruppen 65-79 &r fortsitter att dka de
kommande dren och detta stiller stora krav pd kommunens skol- och
omsorgsverksamheter.

Nyképing har ett starkt naringsliv och antalet féretag 6kar. Samtidigt har andelen 6ppet
arbetslésa i Nykoping 6kat med 0,1 % sedan samma period forra &ret. I lanet och riket
har andelen éppet arbetslésa minskat under samma period vilket betyder att Nykoping
har en negativ utveckling i jamforelse. Fortsatt arbete fér att underlitta for existerande
féretag sdvdl som nyetablering ar darfor viktigt for att skapa fler arbetstillfillen i
kommunen.

Kvalitet & service
Kommunens verksamheter ska priglas av hog kvalitet, god service och effektivitet. De
resurser som tilldelas verksamheten ska anvindas klokt och mélinriktat.

En viktig del i att sdkra en god kvalitet inom den kommunala verksamheten ir en
vilfungerande revision. Revisionens uppgift dr att granska hur de politiska besluten
genomfors av namnder och styrelser vilket férutsitter ett gott samarbete med savil den
politiska ledningen som tjanstemannaorganisationens ledning.

All kommunal verksamhet maste félja gillande lagar och ansvara for att halla tilldelad
budget. Verksamheten ska bedrivas p3 ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt.

Oppenhet ska rdda inom den kommunala organisationen. Redovisningen ska vara tydlig
och ldtt att folja ocksa for en lekman. Det ska inte rdda nagra oklarheter kring vart
resurser gatt.

Kommunen bér utveckla sina e-tjanster. En valfungerande e-forvaltning ar viktigt for
oppenhet och tillgéanglighet.



Attraktiv arbetsgivare
Nyképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar de anstdllda trivs och
utvecklas. Arbetsklimatet ska priglas av kreativitet och initiativvilja.

Kunskap- och kompetensutveckling for kommunens anstdllda dr nédvandigt for att
kunna bedriva en bra verksamhet som ocksa utvecklas med tiden. Likasa dr ledarskapet
mycket viktigt - tydliga ansvarsomrdden och chefer som delegerats ansvar och
befogenheter for detsamma. Satsningar pa ledarskapet ar viktigt att gora da cheferna ar
de som leder den operativa verksamheten.

All personal ska ha individuella utvecklingsplaner och mdjlighet att paverka sin
individuella I6neutveckling. Alla I6ner ska séttas individuellt. Det ska alltid 16na sig att
gora ett extra bra jobb.

Uppféljningssamtal ska ske med de personer som slutar inom kommunen for att sdkra
att alla mojligheter tas tillvara for att ytterligare forbattra kommunen sdsom arbetsplats.

En nirvarande och tydlig politisk ledning ar viktigt. Politiken ska satta fokus pa de
viktiga och strategiska frigorna for kommunen dar personalférsorjningen generellt ar
en av nyckelfragorna.

Trygghet & sidkerhet

Med en orolig omvarld blir kommunens trygghetsarbete an viktigare. Nykoping ska ta
sitt ansvar i arbetet med att ta emot de manniskor som flyr till Sverige och var ambition
ska vara att gora detta pa basta mojliga satt. Det ar viktigt att Nykopings kommunala
organisation rustar sig for att kunna axla kommande utmaningar, men det ar ocksa
viktigt att stiarka de ideella krafter vars insatser for behévande i vart samhalle vi inte
klarar oss utan.

Samtidigt som vi stéttar utsatta manniskor som behover hjdlp ar det ocksd viktigt att
tydligt motarbeta de negativa krafter som finns. Kommunen maste bygga upp resurser
for att hantera de extrema rorelser som verkar i Nykoping. Ett ndra samarbete med
polis, andra myndigheter och organisationer ar viktigt for att férebygga brott och oka
tryggheten i Nykoping.

Kommunen ska ha en hég beredskap for personer som utsatts for hot och vald i néra
relation. Boende, stédsamtal och krisbearbetning ska finnas. Kommunen har stor hjalp
av frivilligorganisationer pa detta omrdde och maste dérfor verka for att dessa ges
forutsattningar for en langsiktig verksamhet.



UTBILDNING

Moderat utbildningspolitik kdnnetecknas av mangfald, kvalitet och valfrihet. En
likvardig skola som formedlar kunskap ar en forutsittning for att utjimna sociala
skillnader. Alla barn ska ha samma ritt till en bra start i livet. Alla ska ha ratt att vilja
den skola som passar dem bast. Att féormedla dmneskunskaper och firdigheter ir det
viktigaste uppdraget som skolan har. Lirarna ska ha héga férvantningar p3 alla elever
oavsett bakgrund och de elever som behdver extra stod och hjalp fér att na sina mél ska

fa det.

Inom kommunens karnverksamhet ser vi skolan som det omride som i stérst
utstrackning kréver ytterligare resurser. En god skola med en god elevhilsovard ger
vara barn och unga en bra start i livet. Det bygger inte bara starka individer, det bygger
ocksa ett battre samhaélle och ar darmed en viktig ekonomisk satsning. Ett forsta steg ar
att sdkra att de pengar som satsas p& skolan ocksd hamnar ute i klassrummen.
Moderaterna vill omfordela resurser fradn central administration till férskolor och
klassrum med ett tydligare ansvar for rektorer och férskolechefer. Rektorer och
forskolechefer ska fa det stod de anser sig behova fran centralt hill och den centrala
organisationen ska bygga pa behovet fran rektorer och politiken.

For att forbattra och effektivisera den politiska styrningen vill vi ldgga ned utbildnings-
arbetsmarknads och integrationsnimnden och flytta ansvaret till barn- och
ungdomsndmnden. Vi anser att den politiska styrningen blir bittre med en nimnd som
har ansvaret for barnen hela viagen genom skolan. Dessutom effektiviseras den politiska
organisationen med ca 2 miljoner kronor per ar.



Forskola

Barns ritt till forskola ska inte paverkas av deras forildrars sociala situation. Darfér bor
alla barn ha ritt till 30 timmars forskola i veckan. Dagens forskola inriktar sig allt mer
pa att stirka barns utveckling bade socialt och i frdga om sprak och matematisk
forstielse. I den nya skollagen dr forskolans stillning nu tydligt markerad som en
inkorsport till skolan. Att vissa barn i Nykoping inte har samma sjalvklara ratt till den ar
en oacceptabel orittvisa och det vill vi dndra pa. For att denna satsning inte ska
innebira en ékad arbetsbelastning for férskolepersonalen sa avser vi inféra en enhetlig
barnpeng for att skapa likvardiga férutsattningar och ett tydligare ersattningssystem for
forskolorna, vilket innebir en hojning av den ligre ersattningen. For detta avsétter vi 5,7
miljoner kronor per ar i extra resursforstarkning till forskolorna. Utdver detta avsatter
vi ytterligare 6,5 miljoner kronor for 2016 och 2017 for mer personal i forskolan utover
de ordinarie ramhojningarna. 2018 ékar vi denna summa till 15 miljoner kronor.

Moderaterna vill infora en nirhetsgaranti i férskolan. Den innebdr att man ska kunna
tacka nej till en plats om férskolan 4r for langt bort, utan att mista sin plats i koén.
Moderaterna vill ocksd inféra himtnings- och lamningsservice mellan férskola och natt-
och helgomsorg. For att ytterligare forbittra kommunens barnomsorg vill moderaterna
utreda méjligheten att inféra nattis hemma, det vill sdga att barntillsynen sker i det egna
hemmet.

Grundskola och fritidshem

Moderaterna vill verka for en mangfald av skolor i var kommun dér det ar viktigt att alla
skolor far nodvandiga forutsattningar for att kunna bedriva sin verksamhet. Vi anser att
det ar viktigt for kommunen att ha en hég niva av servicegrad gallande skolor. Sma barn
ska som regel inte behéva aka langa stréckor for att komma till sin skola. I de fall barn
behéver skolskjuts ska denna vara val anpassad till skolans start- och sluttider sa
barnen inte behéver vianta onddigt linge. Reglerna for skolskjuts behover revideras
under aret for att komma tillrdtta med de problem som finns idag.

Vi ser friskolorna som viktiga och berikande aktorer i bygget av Nykoping som en
kunskapskommun. Darfor ar det ocksa viktigt att kommunen ger friskolorna goda och
rattvisa forutsittningar att bedriva sin verksamhet samt verkar for ett gott samarbete
som gynnar utbildningskvaliteten.

Om riksdagen beslutar om ett kommunalt veto mot friskoleetableringar s kommer
moderaterna att vara en garant for att etableringar sker pa kvalitativa grunder och inte
baseras pa ideologiska stéllningstaganden.

Precis som vi tror pa vikten av friskolor, tror vi ocksa pa mer frihet till de kommunala
skolorna med decentraliserat ansvar, tydliga befogenheter for rektor och en minskad
central administration. Vi vill forst och framst se fler pedagoger i skolorna, men ocksa
fler karriartjinster samt hodgre léner for lararna. Det ar ocksa viktigt att fritidshemmen
far de resurser de behdver for att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet. Vi hojer
darfor anslagen till skolorna rejélt under planperioden.



Gymnasieskola

For gymnasieskolan vill vi dverga till ersittning enligt den s kallade Riksprislistan for
gymnasieprogrammen. En Overgang som berdknas tillfora 6 miljoner kronor till
gymnasieprogrammen. Vi vill ocksa avveckla vard- och omsorgsprogrammet di detta
har alltfor fa sékanden. Vi anser att det ar béttre att Campus satsar p& denna utbildning.
Avvecklingen beraknas ge en besparing pa 3 miljoner kronor nar den ar fullt utférd.

Resultat och hilsa

Moderaterna vill se ett tydligare kunskapsfokus med en kraftfull hdéjning av
elevresultaten som sjdlvklart mal. For detta kravs inte bara duktiga lirare utan dven
valmaende elever, och darfor vill vi se éver och reformera elevhilsan i den kommunala
skolan. Vi vill ocksa utoka antalet idrottstimmar.

Fjarrundervisning

Med start hdosten 2016 vill vi inféra fjarrundervisning for moderna sprak fér arskurs sex
samt inom modersmalsundervisning. For att kunna mota lararbrist och kostnader ar
fjarrundervisning en forutsattning for att vi ska kunna genomféra satsningen pa
inférandet av moderna sprak for drskurs sex. En reform som kommer att ge positiva
effekter for eleverna nar de bérjar pa hogstadiet.

Lararbristen inom modersmalsundervisning dr stor. Genom fjarrundervisning kan vi
komma runt detta problem genom att samordna undervisningen dir i praktiken en
larare kan undervisa alla elever samtidigt i hela kommunen. Har bér ocksa kontakter tas
med andra kommuner fér om mojligt samordna undervisningen. Den digitala
utvecklingens mdéjligheter maste tas tillvara. Vi vill ocksd utreda hur fjarrundervisningen
kan bli ett komplement i all undervisning. Vi har lararbrist i Nyképing och samordning
av lararresurser ar darfér nédvandig. Sma skolor kan troligen ha stora vinningar av att
inféra fjdrrundervisning inom &dmnen de har behérighetsbrist inom. Utdver
kvalitetshojningen kommer det dessutom att ge effektiviseringseffekter d& skolor kan
dela pa lararresurserna.

Vi avsitter 1 miljon kronor arligen for inférandet av fjarrundervisning fér moderna
sprdk. Nar det géller modersmalsundervisningen sa riknar vi p att fjarrundervisningen
inte innebdr ndgon kostnadsokning. Tvartom bor den innebira en effektivisering av
resurser i langden.

Laxhjalp

Laxhjélp bor organiseras pa kommunens skolor. Det ir av stor vikt att alla elever far
mojlighet till ldxhjalp, det ska inte vara avhingigt av fordldrarnas utbildningsnivd om
man kan fa hjalp med sina studier eller ej.

Kulturskola
Moderaterna vill omvandla musikskolan till kulturskola (se mer under avsnittet om

kultur och fritid). For detta avsétter vi 3 miljoner kronor per ar i inledningsskedet.



VI VILL
* [nféra fjarrundervisning for
modersmalsundervisning

moderna sprak for

arskurs

sex och for

* Utreda hur fjarrundervisning kan anvidndas pa badsta satt for att motverka

lararbristen inom all undervisning

= [nfora laxhjalp

* [nféra en narhetsgaranti for forskolan
= [nfora hamtnings- och ldmningsservice mellan forskola och natt- och helgomsorg.
= Utreda maojligheten att inféra nattis hemma, det vill sdga att barntillsynen sker i

det egna hemmet

» [nfora ratten till 30 timmars forskola
o Utveckla musikskolan till kulturskola

EKONOMISKA SATSNINGAR PA UTBILDNING (UTOVER RAMHOJNINGAR) OVER

PLANPERIODEN
Personal forskolan: 45 miljoner

Personal grundskola och fritidshem: 75 miljoner

Kulturskola: 9 miljoner
Fjarrundervisning: 3 miljoner
Gymnasieskola: 18 miljoner

Totalt: 150 miljoner kronor.

Budgetramar

Resultatbudget Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Barn- och ungdomsnamnd -917,2 -992,4 -1028,8 -1077,2
Procentuell upprikning mellan dren 8,20% 3,67% 4,70%
Utbildning- arbetsmarknads- och integration -247,1 -254,7 -261 -268,6
Procentuell upprékning mellan éaren* 3,89% 3,26% 3,68%

*Korrigerad fér ndmndens avveckling




ARBETSMARKNAD, NARINGSLIV & HALLBAR UTVECKLING

Arbetsmarknad och niringsliv

En forutsattning for ett Nykoping som utvecklas ir ett vilmaende naringsliv. Att foretag
far goda férutsattningar att verka och entreprenérer far hjalp att forverkliga sina idéer
ar viktigt fér att Nyképing ska vara en attraktiv plats dar jobb skapas och ménniskor
vaxer.

Det ska vara latt att vara foretagare i Nyképing. Nya etableringar och utdkning av
befintliga foretag ska uppmuntras. Upphandlingar ska vara utformade s3 att aven sma
foretag ges méjlighet att lamna anbud. Nyképings kommun ska vara en aktiv part och
initiativtagare i samarbete med, och for att stirka, det lokala niringslivet.

Manga foretagare kommer i kontakt med kommunens miljéverksamhet och det ar
viktigt att denna ar informativ, radgivande och stédjande med tydligt fokus pa service
och tillgénglighet. Som ett led i det arbetet vill vi dndra dagens system dar féretagare
faktureras pa férhand fér forvantade kontroller och tillsynsbesok till ett system dir de
faktureras ndr kontrollerna &r utféorda. Den si kallade “Rittviksmodellen”. Var
utgangspunkt ar att det ska vara transparent for foretagarna vad man betalar for och att
det finns en tydlig motprestation kopplad till avgiften.

Kommunen ska hela tiden strdva efter att férbattra sin service gentemot foretagen
genom effektiv behandling av arenden. Detta giller sdvil handlaggningstider som
bygglov och svar pad forfrigningar. En tydlig och transparent process ir viktig.

Sommarjobb och praktik dr tvd mojligheter fér unga som star langt fran arbets-
marknaden att fa ett arbete. Nykoping behover fler féretagare och darfor vill vi inféra
konceptet sommarlovsentreprendrer som ger ungdomar insikt i hur foretag fungerar.

Kommunen bér ta initiativ for att 6ka sysselsittningen bland de minniskor som av olika
anledningar har svért att ta sig in pa arbetsmarknaden. Sociala foretag ar ett exempel pa
ett sddant initiativ och moderaterna anser att Nyképings kommun bér underséka
maojligheterna att stotta foretag som vill ta ett samhilleligt ansvar.

Hallbar utveckling
Nykoping ska vdxa pd ett hallbart sett ur savél ekonomiskt som miljomassigt och socialt

perspektiv.

En forutsattning for att fler manniskor ska vilja att bo i Nykoping ar tillgdngen till
bostdder och mark. Valfungerande processer for bygglov och god tillgdng p& planer for
attraktiva boenden ar viktigt.

Under kommande planperiod kommer forberedelserna fér Ostlinkens byggande att
intensifieras och det dr viktigt att kommunen ir redo for det arbete som Ostlinken
kommer medféra. Det géller saval kommunens organisation som det privata naringslivet
- att klara av de utmaningar som ett infrastrukturprojekt av den hir storleken innebir,
savdl som att tillvarata mojligheterna det medfér i form av arbetstillfillen och
affarsutveckling.
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En av effekterna kommer att bli att den nuvarande tigrilsen mellan Norrkdping och
Nyképing och vidare kommer att frigoras fran viss trafik. Detta kommer att ge utrymme
for att infora lokalt baserad tagtrafik mellan Norrkoping och Nyképing. Tagtrafik som
skulle kunna ersitta en del av nuvarande busstrafik och méjliggora att ateréppna
stationer i de gamla stationssamhillena i kommunen. En utveckling som skulle starka
savil de enskilda berorda titorterna som Nykopings kommun i sin helhet.

Nykoping ska folja gillande infrastrukturplan men det ér ocksé viktigt att tillse att var
befintliga lokala kollektivtrafik synkroniseras med den okade tdgtrafik Nykoping enligt
plan ska fa 2017.

Tillgingen till internet &r idag nastintill lika viktigt som tillgéngen till el varfor det ar
viktigt att Nykopings kommun verkar for att fler hushall far tillgéng till bredband.

Miljo
Vira naturresurser ar begriansade. De maste forvaltas pd samma satt som
finanspolitiken - med ansvar. Aven pd hemmaplan kan och mdste miljo- och

klimatarbetet stirkas. Nykopings kommuns miljé- och klimatpolitik ska vara tydlig och
resursorienterad. Fortsatt energieffektivisering, klimatsmarta upphandlingar, ett
resurseffektivt lantbruk samt en utveckling av mer héllbara transporter hor till nagra av
de omraden som ytterligare kan utvecklas.

Nyképings kommun ska vara ett féredome i att vara miljévanlig. God miljo handlar
ocksa om att vara ridd om var nirhet, bevara naturmiljder, 6ka tillgdngligheten och ha
en kommun fri fran klotter, nedsmutsning och annan skadegorelse. Det egna ansvaret
fér en god miljo ar viktigt. VAr princip ar att de som tar sitt miljdansvar ska gynnas och
de som misskoter det straffas.

Moderaterna vill stirka arbetet med att viga in miljokrav redan i ett tidigt skede av
upphandlingar. Likasd vill vi upphandla samordnad varudistribution med tydliga
miljokrav pa de fordon som anvands.

Arbetet med att utveckla Nykoping som en cykelvanlig stad ska fortgd med fokus pa att
knyta ihop cykelstraken, sirskilt de strdk som for till och frdn véra skolor.
Kollektivtrafiken ar en viktig medborgarservice ur sdval socialt som miljomadssigt
perspektiv. Det ar viktigt att vidareutveckla en hdllbar kollektivtrafik och att samordna
den med den regionala trafiken.

VI VILL

= Upphandla samordnad varudistribution.

» Verka for en fortsatt energieffektivisering, klimatsmarta upphandlingar och en
utveckling av mer hallbara transporter.

= Verka for att Nykopings kommun stdr val rustad infér det kommande
Ostlankenprojektet.

» Utreda forutsittningarna for att inféra rilsbuss/tadg mellan Norrkdping och
Nykoping pd nuvarande strickning da Ostldnken &r pa plats.

= Inféra den sd kallade "Rattviksmodellen”

= Att Nykopings kommun undersoker mojligheten att stotta sociala foretag.

= Att Nykopings kommun strévar efter att férbattra sin service gentemot foretag.
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BYGGNATION & UTVECKLING

Nykopings befolkning okar. Det &r positivt men stiller ocksd krav pd utokad
infrastruktur och fler bostader. Nykopings kommun héller en forhallandevis hog takt i
bostadsbyggandet, dnda rader brist pa bostader. Sarskilt giller det mindre bostider.
Moderaterna vill férenkla byggandet, 6ka Iyhérdheten kring lokala byggfragor och verka
for fler bostdder i olika upplatelseformer. Detta genom savél privata hyresvardar som
genom vart kommunala bostadsbolag och nybyggnation.

Det ska finnas ett stort utbud av planer for attraktiva boenden och varierande
verksamheter. Narhet till service och infrastruktur samt sociala aspekter sdsom
trygghet, integration och jamn spridning av viard och omsorg ska beaktas. Ett
intensifierat samarbete med naringsliv och byggbolag fér att finna lésningar som
hallbart gynnar hela vart samhalle ar viktigt fér dagens Nykopingsbor och ocksa for att
skapa och méta morgondagens krav. Detta galler for savil centralorten som kringorter
och landsbygd. For att motverka segregation ar det sarskilt viktigt att kommunen verkar
for att hyresbostader byggs ocksa utanfor centralorten.

Den tradlésa kommunikationen (dagens bredband, Wi-Fi och kommande méjligheter)
skall vara en del av denna prioritering.

Nuvarande fornyelsetakt pa VA-natet ska bibehallas.

Inom gallande planperiod mdste starten av arbetet med Ostlanken, med investeringar,
planadndringar, trafikpaverkan och behov av aktuell kompetens planeras och forberedas.
Detta kommer att vara en av de storsta och viktigaste satsningarna fér Nykopings
kommun, nu och fér ldng tid framat. Finansiering fér kommande investeringsbehov
maste utredas och finansiering forberedas.

Nyképing ska vara tillgangligt och latt att bo i, dven for vdra yngsta medborgare och
oavsett forutsattningar. Darfor vill vi att kommunens lekparker ska anpassas fér barn
med funktionshinder.

Moderaterna vill verka for en sa miljovanlig trafik som mojligt men samtidigt inte
blunda for det faktum att i en landsbygdskommun som Nykoéping har manga behov av
att kora bil. Darfor vill vi 6ka antalet centralt beldgna parkeringsplatser i Nyképing. God
tillganglighet pa parkering ar ocksa avgorande for en livskraftig centrumhandel. Den
parkeringsstrategi som nu géller for Nykoping bor revideras med syfte att skapa storre
flexibilitet. Bland annat vill vi utreda mojligheten och konsekvensen av att infoéra p-

skiva.

Moderaterna vill inventera de kommunala skolornas pa- och avlimningszoner med syfte
att forbattra trafiksdkerheten for barn och foraldrar.

VI VILL
= (ka antalet parkeringsplatser i centrala Nyképing.
= Forbattra trafiksdakerheten vid skolornas avlamningsplatser.
* Anpassa kommunens lekplatser for barn med funktionshinder.
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INTEGRATION

Var integrationspolitik bygger pa att alla manniskor ar en tillgdng. Integration handlar
inte bara om att integrera manniskor som kommit till Sverige fran andra lander. Vi har
valt att vidga begreppet och fokusera pad att bryta det utanforskap som madnga i
Nykoping lever i, oavsett harkomst.

Det kravs ett effektivt mottagande och introduktion av de nyanldnda i kommunen. Det
ar viktigt att resan fran bidragsberoende till egen forsorjning blir sa snabb som méjligt.
Arbetslinje - inte bidragslinje. Kommunen maste vara en forebild och anstdlla
nyanldanda, erbjuda instegsjobb, praktikplatser med mera. Det basta séttet att uppna god
kunskap i svenska spraket ar via arbetsplatser och interaktion i vardagen. Detta kan
mojliggoras genom yrkesorienterad SFI dar det ar mojligt, eller arbetsplatslokaliserad
SFI dar arbetsgivaren haller med lokaler.

Nykopings kommun bor erbjuda mojligheter for forsorjningsstodstagare att starta eget
foretag samtidigt som de behdller ett sarskilt forsorjningsstod. Konceptet erbjuder ocksa
en stodstruktur for nyetablering av foretag genom samverkan med ett socialt féretag
och utbildning i féretagande och entreprenorskap.

I skolan méaste resurser satsas pa de barn och ungdomar som kommer till Nykoping fran
andra lander. Sarskilt viktig ar sprakundervisningen. Skolan ar en viktig
integrationsfaktor och darmed ar ocksa det fria skolvalet viktigt ur detta perspektiv. Att
kunna vilja skola ger manniskor en mdajlighet att bryta en bostadssegregation. Det ar
viktigt att kommunens invinare, sarskilt de personer som kommer fran andra ldnder,
ges en tydlig information om mojligheten att vélja skola.

For att motverka segregation ar det ocksad viktigt att kommunen verkar for att
hyresbostidder byggs ocksa utanfor centralorten.

VI VILL
= Att SFI-utbildningen férbattras, individanpassas samt far en tydligare koppling
till yrkes/arbetsliv.
= Att kommunen aktivt informerar om det fria skolvalet.
» (Oka méjligheten for personer med férsérjningsstod att starta foretag
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VARD & OMSORG

Aldrevirden ska bygga péa respekt for individens integritet och sjalvbestimmande.
Dagens aldre ar allt mer vitala och har férutsattningar att leva ett rikt liv langt upp i
dren. Aven ndr man dr gammal ska man métas med respekt. Att d4 fa rada éver sig sjalv
och sin situation sa langt mojligt ar en forutsattning. Det kan handla om boende, flytt till
annan kommun eller innehallet i behdvd hemtjanst. Det dr en grundlaggande trygghet i
att sjalv kunna bestdimma vem som ska hjilpa till med varden och omsorgen om ens
person. IT-tjanster inom dldreomsorgen kan och bér utvecklas.

Moderaterna vill se olika typer av boendeformer for vira dldre med olika form av
service och olika typer av upplatelseformer. Det ar darfor viktigt att de privata utférarna
i kommunen far goda forutsattningar att bedriva sina verksamheter. For att ytterligare
starka dldrevdarden i kommunen, savél offentlig som privat, satsar moderaterna
ytterligare 4 miljoner kronor inom hemtjansten utéver ordinarie budgetuppréakning. D&
héjningen av timersdttningen inte motsvarat kostnadsékningarna under ett flertal ar,
dras sdval kommunens egen verksamhet som de privata utférarna med svérigheter att
fa sina kostnader tackta. Om ett krav pa att alla utforare ska verka i hela kommunen
vinner gehor, maste ett nytt ersdttningssystem utarbetas som ar konkurrensneutralt
mellan sma och stora utforare. Detta kommer att ta ytterligare resurser i ansprak.

Nykopings kommun bor avskaffa delade turer inom vard- och omsorgsverksamheten.
Det ar en forlegad form av arbetstider som gor vardagspusslet svarare och sliter orimligt
mycket pa personalen. Att minska, och pa sikt helt ta bort, de delade turerna till forman
féor sammanhédngande arbetsdagar ar en nédvandig satsning for 6kad jamstalldhet. Det
ar ocksa en satsning for de som har lang resvég till jobbet - for dessa personer ar delade
turer en orimligt lang arbetsdag med dubbla arbetsresor. Moderaterna satsar 4 miljoner
kronor under 2016 och 2017 for att h6ja summan till 6 miljoner 2018 for att minska
antalet delade turer inom varden.

Moderaterna vill verka for att LOV (lagen om valfrihet) ska omfatta dven insatserna
inom handikappomsorgen.

Nyképing dr en vaxande kommun, med en malsattning att f& 700 nya invanare per ar.
Det ar positivt i sig men far ocksd konsekvensen att antalet personer som riskerar att
hamna i utanférskap okar. Detta kommer att krava kraftfulla, samordnade och effektiva
insatser fran kommunens sida.

Moderaterna vill prioritera det férebyggande arbetet for barn och unga. Exempelvis
genom familjecentraler dar man tidigt far kontakt med forédldrar och barn som ar i
behov av stod. Familjestédet dr en annan férebyggande insats vi vill utveckla da det ger
goda resultat samt férhindrar mer kostnadskravande insatser pa sikt.

Kommunens sociala division ska ha ett ndra och kontinuerligt samarbete med polis,
skola och landsting. Det ar viktigt att tidigt se de barn och ungdomar som ar i behov av
insatser. Ratt stod, i ratt tid med krav pa samordning och langsiktighet. Tidiga insatser
ska inte ses som en kortsiktig kostnad utan som en langsiktig social investering i var
framtid. Har ar kommunens sociala investeringsfond ett kraftfullt och viktigt verktyg.

Det ska alltid upprattas starka handlingsplaner och tatare uppféljning av samtliga
14



insatser. Kommunens eget HVB-hem Nygarden ska drivas professionellt med bra
resultat. Moderaterna vill se en fungerande behandling for missbrukande personer pa
hemmaplan. Det ska finnas en mangfald av 6ppna insatser, dar de nya nationella
riktlinjerna for missbruksvard ska vara styrande. Modellen med "bostad férst” bor
inféras i kommunen.

Moderaterna vill fortsitta satsa pa att utbilda kvalificerade familjehem sad att unga
undviker att placeras pa institution. Uppféljning av samtliga barn och ungdomar som
placeras i familjehem och pa institution ska fortsatta ske regelbundet. En hog kvalitativ
kontroll och vardering ska sidkerstalla att insatserna ger onskvarda resultat.

For att Nykoping ska std redo att pa basta satt ta emot de manniskor som flyr till Sverige
och var kommun behdver organisationen inom den sociala divisionen ses 6ver. Vi ser en
stark okning av forsorjningsstodet och for att hantera det behdver bemanningen
anpassas och dimensioneras for att kunna ge basta och mest effektiva stdd.

Forsorjningsstodets kraftiga okning maste analyseras noga. Bemanningen maste
dimensioneras sa att varje enskilt drende blir foremal fér en omfattande granskning fér
att pa sa satt kunna ge basta mojliga stod och korta bidragstiden. Nara samarbete med
arbetsmarknadsenheter bdde vad galler Arbetsformedlingen och kommunens
arbetsmarknadsenhet for att soka kombinationer av mojliga arbetsinsatser for att korta
behovet av forsdrjningsstod.

Ett exempel pad en sadan satsning ar att via sociala foretag hjalpa manniskor till arbete.
Ett annat ar att erbjuda mojligheter for forsorjningsstodstagare att starta eget foretag
samtidigt som de behaller ett sarskilt forsorjningsstod. Konceptet erbjuder ocksd en
stodstruktur for nyetablering av féretag genom samverkan med ett socialt féretag och
utbildning i féretagande och entreprendrskap.

VI VILL
= Se ¢ver det ersidttningssystem som idag missgynnar de privata utférarna inom
hemtjansten.

= Utoka personalstyrkan som jobbar natt pa vara sarskilda boenden.

» Fortsitta att utveckla samarbetet med Landstinget sd att varden for dldre stérks.
= Satsa pa dldrelotsar

= infora valfrihet (LOV) for personer med funktionsnedsattning.

= Satsa pa IT for att ge de dldre en storre mojlighet till ett sjalvstandigt liv.

= Utoka det forebyggande arbetet bland barn och unga.

= [nféra modellen “bostad forst”

= Att forsorjningsstodet ska kombineras med majlighet till arbete och foretagande.

EKONOMISKA SATSNINGAR
= Vi satsar 12 miljoner kronor utéver ram for att stirka hemtjansten i kommunen,
saval offentlig som privat under planperioden.
= Visatsar 14 miljoner kronor for att minska pa delade turer under planperioden.
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KULTUR & FRITID

Nykopings kulturliv ska kinnetecknas av ménniskors egen vilja och formaga att fatta
beslut kring sin fritid, samtidigt som kommunen 4r med och utvecklar kulturlivet till att
bli bredare 4n idag. Det ska priglas av mangfald och finnas ett brett utbud fér alla &ldrar.
Kulturen fyller ocksa en viktig funktion som integrationsfaktor som okar forstielsen
mellan méanniskor.,

Vi vill renovera och utveckla Culturum till ett kulturhus dar lokalerna utnyttjas mer och
battre for olika kulturyttringar. Foajéerna utnyttjas for lite och stir tomma da ingen
verksamhet ar igang i konsertsalen. Culturum med sitt vackra och vilbesokta bibliotek,
liksom den vél fungerande konsertsalen, fortjanar att vardas, utvecklas och fyllas med
kultur. Vi vill dérutéver att ett nytt bibliotek i toppklass skapas i anslutning till den nya
skola som byggs i Stigtomta.

Foreningslivet engagerar manga Nykopingsbor och har stor betydelse fér att ge barn och
ungdomar en meningsfull fritid, vilket bidrar till samhallsengagemang och
ansvarstagande. Vi forstarker darfor foreningsbidragen med 1 miljon kronor per ar.

Moderaterna vill utreda huruvida bidragen fordelas jimnt mellan olika typer av idrotter,
och starka bidragen till idrotter som eventuellt missgynnas. Idrotten ar viktig ocksé i
integrationsarbetet och &ven dér behévs resurser for att barn och unga, och kanske
sarskilt flickor med bakgrund i kulturer dar flickor och kvinnor inte férvintas idrotta
ges mojligheten till idrottsutévande med kvalitet.

Jamstalldhet skall laggas till i kvalitetssakringen dar féreningarna redovisar hur de
arbetar med/mot droger, alkohol, tobak, narkotika, doping, etik och moral, integration,
vald, mobbing, fair play, vett och etikett, trafiksikerhet samt miljo.

Barns och ungas resultat i skolan paverkas positivt av att de far utveckla sin kreativitet
genom exempelvis musicerande, drama, dans och bild. Darfér vill moderaterna utveckla
musikskolan till en kulturskola och avsitter i starten tre miljoner kronor till detta.
Foretagare, entreprendrer och kulturarbetare som passar unga kulturutévare skall
utgora valbara alternativ till den kommunala kulturskolan.

VI VILL
* Forstarka foreningsbidragen

* Renovera och utveckla Culturum till ett kulturhus

= Skapa ett bibliotek i toppklass i anslutning till den nya skola som byggs i
Stigtomta

* Stddja ungdomars kulturutévande och idrottande

= Stédrka foreningslivet som faktor i integrationsarbetet

EKONOMISKA SATSNINGAR
®* Visatsar 9 miljoner kronor 6ver planperioden p4 en Kulturskola
® Visatsar 3 miljoner kronor 6ver planperioden pé ékat féreningsstéd
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EKONOMI

Det 4r av yttersta vikt att kommunens verksamheter iakttar budgetdisciplin och att
budgetramarna ligger fast for de olika nimnderna. En forutsattning for god ekonomisk
hushdllning 4r en balans mellan utvecklingen av intakter och kostnader.
Kostnadstrycket ar en stor utmaning fér kommunen vilket kraver fokus p5
kostnadskontroll och hég ekonomisk medvetenhet i hela organisationen. Kommande
skatteintikter ska ticka kostnadsokning avseende volym, inflation och loner samt
planerade investeringar.

Kommunen ska under den kommande trearsperioden successivt oka sitt dverskott. Ett
syfte med arliga éverskott &r att kunna ha en ansvarsfull finansiering vilket innebar att
kommunen finansierar en del av en investering med egna medel istéllet for med lan.
Nykopings kommun har lanat till stora investeringar de senaste aren vilket nu far till
f5ljd att investeringsutrymmet framéver ar begransat. Det betyder att kommunen mdste
stirka resultatet och sinka investeringstakten. Samtidigt vantar nédvindiga projekt
sdsom ett nytt resecentrum och langre fram dven Ostlanken, darfor ar en noggrann
prioritering av investeringsobjekt nédvéndig.

Kommunens laneskuld uppgar till 1,4 miljarder kronor. Det motsvarar en laneskuld per
invanare pa ca 26 000 kronor. Vi vill framover se en successiv minskning av kommunens
belaning. Vi vill ocksa éka overskottsmalet, det ligger idag pa 1 procent av skatter och
bidrag vilket ar for lagt. Vi héjer succesivt éverskottsmalet och rdaknar med att 2018
ligga pa 2 procent av skatter och bidrag. Detta fér att stairka kommunens ekonomi sa att
vi undviker skattehdjningar framover.

Orosmoln i den kommunala ekonomin i Nyképing ar det 6kande forsérjningsstédet samt
okande kostnader for missbruksvarden. Vi ser ocksd att kostnaderna for dldrevdrden
okar. Likasa ser vi med oro pa den ekonomiska situationen i den kommunala skolan. Det
4r viktigt att verksamheterna haller budget men det r ocksa lika viktigt att fullmaktige
ger verksamheterna de ekonomiska forutsattningarna for att bedriva den verksamhet
som efterfragas. En tydligare styrning av skolorganisationen efterfrigas dar ekonomin
ar transparent och pengarna gar till barnen.

Den EU-strategi som kommunfullmiktige antog i september 2015 syftar till att
effektivisera kommunens arbete med att soka EU-bidrag. Det ar ett viktigt steg i arbetet
med att 8ka EU-finansieringen for kommunens verksamheter och bolag, ett arbete som
behover forbattras.

17



Budgetramar:

Resultatbudget Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018

Kommunfullmaktige -5,9 -5,6 -5,6 -5,6
Overférmyndarnimnd -4,3 -4,6 -4,9 -5,2
Revisionsndmnd -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Valnamnd 0 0 0 -2
Servicenamnd -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen -322,5 -334,7 -348,1 -362,1
Barn- och ungdomsnamnd* -917,2 -992.4 -1028,8 -1077,2
Utbildning- arbetsmarknads- och integrationsnimnd* -247,1 -254,7 -261 -268,6
Kultur- och fritidsndmnd -87 -90,6 -93,3 -96,1
Vard- och omsorgsnamnd -847,3 -879,9 -900,8 -927
Socialndmnd -183,3 -196,3 -198,2 -201
Bygg- och teknikndmnd -75,4 -78,4 -80,4 -82
Miljonamnd -9,2 -9,5 -9,8 -10,1
Summa verksamheter -2701,4 -2848,9 -2933,1 -3039,1
Effektivare upphandling 0 23 23 23
Effekter av minskade investeringar samt forsaljningar 2 6 10
Skatteintakter 2306,2 2422,2 2526,4 2635,0
Generella statshidrag 470,8 483,1 483,1 487,9
Rantenetto -38,4 -30,1 -41,0 -46,1
Ovrigt -4,3 -8,4 -6,1 -9,5
Reavinster fastigheter/finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 2734,4 2866,8 2962,4 3067,3
Arets resultat 33 42,9 58,3 61,2
Procent av skatter och bidrag 1,5% 1,9% 2,0%

* = redovisas separat for béttre jmforelse
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Investeringsplan.

Investeringstakten i kommunen har varit hog de senaste aren och moderaterna vill se en
siankt investeringstakt och skarpare prioriteringar. Det &r ocksa viktigt att till varje
beslut om investeringar koppla ansvaret for de driftskostnader som investeringen
medfor di detta ger en tydligare kostnadsbild. For att dterstalla investeringstakten till
en rimlig nivd uppdrar vi at tjinstemannaorganisationen att gi igenom gallande
investeringsplan och rensa bort investeringar motsvarande 100 miljoner kronor.

Satsningar pa byggnation kopplad till kérnverksamheten vard, skola och omsorg samt
nodvandig forbattring i infrastruktur dr  grundstommen | moderaternas
investeringsplan.

Forsiljning & konkurrensutsittning

Nyképingsbornas skattepengar ska tjdna dem val och sikert och bor darmed prioriteras
till kirnverksamheter sisom vard, skola, omsorg samt investeringar i infrastruktur.
Kommunens kop av vattenkraftverk i Nykopingsan (kopesumma sekretessbelagd) 2014
ar inte exempel pa detta utan tviartom en ytterst tveksam affar. Nykopings Vattenkraft
AB har ocks4 visat negativa resultat fran start. Vi anser att vattenkraftverken bor saljas,
men mot bakgrund av det negativa resultat bolaget visar och de renoveringsbehov som
verken har bedéomer vi det som svarsalt i dagsldget.

Moderaternas instillning ar att alla icke-strategiska fastigheter ska avyttras for att
minska laneskulden och aterinvesteras i de strategiska fastigheterna.

En viktig faktor fér att stodja tillvdxten i var kommun ar att oka antalet foretag och
arbetstillfillen. En konkurrensutsittning av den kommunala verksamheten dr ett satt att
stodja det lokala naringslivet. Moderaterna anser att renhallning, gata- och parkarbete
samt IT-drift 4r tjanster som bor konkurrensutsattas.

VI VILL
= Minska investeringsramen med 100 miljoner kronor
= Silja fastigheter for 100 miljoner kronor
= Konkurrensutsitta renhallning, gata- och parkarbete samt IT-drift
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Upphandling

En viktig del i den kommunala ekonomin ar de upphandlingar som gérs. Lagen om
offentlig upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att foretag ska fa chansen att
konkurrera om kommunala uppdrag pa lika villkor. Eftersom kommunen &ir en stor
bestallare, som handskas med offentliga medel, &r det viktigt att upphandlingarna
utformas bade sa att flera foretag ges chans att limna anbud och s att man sikerstéaller
en god kvalitet och hog kostnadseffektivitet. Upphandling bor i stérre utstrackning ses
som en mojliggdrare for att na den kommunala organisationens mal och ddrmed bér
ocksa upphandling f& en mer framskjuten roll i organisationen. Moderaterna har
tillsammans med 6vriga Allianspartier lagt ett forslag om ett upphandlingsutskott under
kommunstyrelsen, detta for att béttre involvera upphandling i det politiska arbetet. Vi
véljer nu att ocksa starka upphandlingsenheten med tvé heltidstjanster for att dirmed
ge enheten battre férutsattningar att kvalitetssdkra och folja upp de upphandlingar som
gors. Detta dr en satsning som kostar forhallandevis lite i forhdllande till vad
besparingen fér kommunen berdknas bli. Nykopings kommun upphandlar idag for
narmare 1,5 miljarder kronor. Av detta utgdr drift 1 miljard kronor och med en béttre
uppféljning och fler ramavtal berdknas kostnadsminskningen bli 2,5 procent pd denna
del, vilket motsvarar 25 miljoner kronor per &r.

VI SATSAR

* 2 miljoner kronor pa upphandlingsenheten vilket berdknas ge en arlig besparing
pa 25 miljoner kronor.
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